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Grupo ITnet, pionero de internet enEspana y ‘business angel
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PERSEVERANCIA. Blanco, uno de los pioneros de los negocios eninternet en kspana, en la sede de Grupo iTnel

JosepM;
BERENGUERAS

~iCémo comenzo en el mundo dein-
ternet?

~Mi primer negocio on line fue Ser-
vifutbol, en 1996, un portal de in-
formacion de fibtol. Cualquier em:
prendedor que diga que entonces
ya veia gue internet seria algo muy
grande miente, Tenia mi trabajo, ¥
esto era miaficion. En 1999 salio Te
rra i bolsa, vendi mis dos companias
de software y me dediqué por com
pleto al mundo de internet. Justo
tres dias antes de la burbuja estuve
a punto de vender mi empresa de
internet por mucho dinero, pero la
burbuja estallo y todo cambio.

~iComo le afecto?

~En el 2001 tuve que venderlo todo
para pagar mis deudas, incluido mi
piso, porlo que tuve que volver a vi-
vir durante todo un ano en casa de
s padres, conmujere hijos. Fundé
Grupo ITnet, y vi una oportunidad
denegocio en la venta de melodias
paramoviles eninternet. En ¢l 2003
compré un portal de jucgos, y des
pués muchas otras webs. Creaimos
Pequejuegos, reactivamos lo del fiit
bol, empezamos a comprar domi
nios, a dedicarnos a los juegos on i

ne v a invertir en startups.. Ya mds
recientemente hemos creado ¢l por
tal de descarga de juegos Tusjuegos,
soy propietario de Akamion (Juegos
sociales en internet), y lenemaos mu
chos otros proye tos en marcha

~iEn cuantas empresas de nueva
creacién ha invertido?

-Desde el 2005, en 23 empresas, la
mitad vinculadas a SeedRocket (red
de inversores v business angels espa
fola). Entre cllos, empresas como
Ongest, Kantox, Deporvillage...

-iSer pionero es basico?

No siempre. El primero suele pe
garsela, La clave es levantarse y se
puir, nomoric en el intento. Pacien

Cla, perseverancia. 51 ¢l provecto es

bueno, iriunfardt, Laclave es el talen
to, que el equipo Mndador sea bue

no. Y s1 no funcona, secamia

~iHay talento en Catalunya?
En Barcelona hay mucho talento, y
también hay capacidad para atraer

lo de otros paises. Nosolros tenemaos

cmpleados de muchas nacionahda-

des, porque hay perfiles en que fal
tan profesionales loc tles. Pero Bar
celona, por su calidad de vida, tien
capacidad para atracrlos. Lo hace
Mos NOSOrros

Saftonic, Atrapalo. Otra

v 1o hace Edreams.,

res: menos

‘powerpoints’y
mas ‘excels™

render hemosde
preguntarnos si somos felices»

para formarunaem presaen |'U|J:lll.‘

Ihaya micha birrocrdcia..,

<Qué consejo da al emprendedor?

L primer consejoes {!lll'.‘\i' Illil'!'!l
alespejoyanalicen siestin én el mo
mento vital oportuno para hacerlo
Mucha gente se mete sin cumphir ¢s

requisito, Pero para triunfar hay
ener la antoestima alta. Si
imomento vital re haceestarlo, vas
msimitirlo cuando negocias, fi
chas, hablas con clientes, Y si no lo
o5, debes crearloapoyo de tu pareja
T i tus amigos, Sinolo consi
gues, noemprendas o fracasards

-Mas consejos.
Debenanalizar enquées buenoca
dauno, Stlo es en solo wna parte del

LOCTO, que traiga al equipo a una
SOTG eXperta en esa cuestion en
] L, no como contratado, si-
10 COmo SoTio. La gente piensa que
saben detodo, pero tienen nivel 6
no son expertos en nada, Alla ho
le ejecutar el provecto, fracasan.
Adeinds, el mayor problema és que
los emprendedores no hacen los de-
beres. Deben hacer excels. matema-
i, previsiones. Hacer el pawer
Ptk nd es crear una compania. Hay
jue lilosofear menos v definir las ta
sas de conversion de visitas a ventas,
INArgenes, compras por repeticion,

- ¥ la financiacion?

Sy

el proyecto ¢s bueno, y eresserio,
ontrar 25.000-30.000 euros de
in mversor es factible, Lo complica-
doesde 0,5 a3 millones de euros

~¥ respecto de las tiendas que ya
existen en las calles, ideben pasar-
se al mundo on line?
se den un paseo por Amster
dam. Coalquier tiendecita tiene su
weby vende, mas o menos, peroven
| coste de estar versus ¢l riesgo
no estar es abismal. En las redes
sociales es lo mismo; si tus clientes
esbin, tu nenes queestar.

1

~Facebook notuvo unbuendebuten
bolsa. {Estamos en otra burbuja?
icehook es un giganteque factura-
ra undineral, no hay duda, en cuan-
Lo encuentre su modelo de negocio,
) s ue hizo Google muchos
s despues de fumdarse. El proble
al es que muchas empresas toe-
nologicas pospondrin ahora su sali
i bolsa, lo que perjudica al sector:
1o salen, los inversores no hacen
1ja. ¥ 81 no hacen caja, no invierten
nevas start-ups, Los emprende-
TS ¢ INVEersores solemos reinver-

1% de lo que ganamos en ex-
| OSISTema. =



